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Az Egészségiigyi menedzser (MSc) program koézpontunk atfogo, két
éves, posztgradualis oktatoprogramja, mely 2011 februarjatél akkredi-
talt mesterképzéssel parosulit.

Az érdekl6d6k a nagy hagyomanyokkal rendelkezd, minden év szeptembe-
rében indulé Egészségligyi szakmenedzser szakiranyu tovabbképzési prog-
ramunkra jelentkezhetnek, amelynek a neve a 2010/2011-es tanévtél, az (j
akkreditacios keretrendszernek megfeleléen Executive egészségligyi szak-
menedzserre valtozott. Az els6 félévet sikeresen teljesiték ugyanakkor atje-
lentkezhetnek a kdvetkezd év februarjatdl induld, egyetemi végzettséget
ado Egészséglgyi menedzser mesterképzésre, amelyet, a Magyar Akkredi-
taciés Bizottsag 2010/1/XIV/37.sz. tAmogatd hatarozata alapjan, elséként
Kozpontunk inditott el Magyarorszagon.

Jelentkezési feltételek - Hatarid6: 2011. majus 31.

o Fels6foku (egyetemi vagy féiskolai, vagy a bolognai rendszer szerint minimum
BSc) végzettség

e Egészségligyi, vagy kapcsolodo intézményben szerzett szakmai tapasztalat

o Elektronikus oktatasi felliletek hasznalatahoz sziikséges informatikai ismere-
tek

o A mesterképzésbe valo felvétel feltétele ezen feliil 15 kredit el6zetes meg-
szerzése a menedzsment alapjai, pénziigy-szamvitel, controlling és keretter-
vezeés, valamint szervezeti magatartas témakaoreiben, valamint ugyanezeken a
terlileteken tovabbi 15 kreditet kell teljesiteni a mesterképzés elsé félévével
parhuzamosan. Ennek a tanulmanyi eléfeltételnek a teljesitéséhez nyujtunk
segitséget a 2011 szeptemberében induld szakiranya tovabbképzési program
keretében, amelynek els6 féléve igy a mesterképzés eldkészitd félévének is
tekinthetd.

A felvételi

A szakiranyu tovabbképzési programra jelentkezék koézil a szakmai mult,
valamint a felvételi bizottsaggal torténd beszélgetés alapjan valasztjuk ki a
program résztvevéit.

A mesterképzésbe torténd atjelentkezés feltétele a szakiranyu tovabbkép-
zési program elsé félévének sikeres elvégzése, amely az irasbeli felvételi
vizsgat helyettesiti. Az atjelentkezés részletes feltételrendszere megegye-
zik a 2011 8szén kdzzéteend6 mesterképzési felvételi kdvetelményeivel.

KOZPONT

Oktatasi hetek
2011/2012 elso félév

2011. szeptember 19-23.
2011. oktéber 17-21.
2011. november 14-18.
2011. december 12-16.

2012. januar 9-13.

Kiknek ajénljuk? Tandij
A program elvégzését elsésor- Az évfolyamok &sszetételében a A 2(}9.11/2012'95 ta“ékae, a
ban azoknak ajanljuk, akik ve- tapasztaltabb és a fiatalabb korosz- ;r(‘) (')Jo 0 ;:emeSZteren ént

talyok, valamint a kiilbnb6z6 szak-
mak képviselGinek egészséges ele-
gyét kivanjuk létrehozni.

zet6 pozicioban vannak, vagy
vezet6i ambiciokkal rendelkez-
nek és motivaltak meglévo
tudasuk rendszerezésére, is-
mereteik bévitésére, készsége-
ik fejlesztésére.

A palyazok kozuil életrajzi adatok,
a megfogalmazott tervek és el-
képzelések, valamint a felvételi
bizottsaggal torténé beszélgetés
alapjan valasztjuk ki a program

A résztvevOk 6sszetétele heterogén:

® Egészségligyi intézmények kézép-,
fels6vezetdi

o Kiilonb6z6 egészségligyi szakteri-
letek képvisel6i: orvosok, névérek,
diplomas apoldk

e Kormanyzati, 6nkormanyzati intéz- °

® Az egészségbiztositas tertletén dol-

Kdzszolgalati intézmények-
bél érkezé hallgatok szama-
ra a teljes tandijbol adunk
10%kedvezményt.

llletve a 2011. majus 15-ig
beérkezett jelentkezésekre
adunk az els6 szemeszter
tandijabol 10%kedvezményt.

A tandij 6sszege egy tanév
soran nem valtozik.

® Jogaszok, gazdasagi szakemberek ® Versenyszféra k6zép-, felsévezetsi

Civil szervezetek vezet6 képviselbi

meények dontéshozoi o Az egészségiigy reformjaért tenni

vagyo fiatal szakemberek
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Tanterv

A mesterképzési program harom szemesztert,
egy gyakorlati és egy zardvizsga id6szakot
foglal magaban. A program 30-60 tanéras kur-
zusokbdl all, amelyhez otthoni munka kereté-
ben hozzatartozik a tananyag és a szakiroda-
lom elolvasasa, egyéni— és csoportos feladatok
megoldasa. A szemeszterek felzarkoéztato, va-
lamint alapozé és szakmai kurzusokbdl allnak.

A program teljesitéséhez szikséges a teruleti
szakmai gyakorlat is.

Teriileti szakmai gyakorlat

A program teljesitéséhez sziikséges egy teri-
leti szakmai gyakorlat elvégzése is, amely a
hallgaté el6zetes vezetdi tapasztalataitol fug-
gbéen, egy hat hetes mentor melletti vagy 6nallé
projektmunkat jelent. A terileti gyakorlatra az
els6 és masodik év kdzott kerdl sor.

Szakdolgozat

A szakdolgozat az egészségugyi menedzs-
ment képzettségnek megfeleld, irasosan is
megjelend, alkoté jellegli, elméleti megalapo-
zottsagu, gyakorlati megkozelitést alkalmazoé
szakmai feladat.

Egyben igazolja azt, hogy a hallgaté képes az
elsajatitott ismeretanyag gyakorlati alkalmaza-
sara, a témakorébe tartozd feladatok kreativ
megoldasara, 6nall6 szakmai munka végzésé-
re.

A szakdolgozat a hallgaté tanulmanyaira ta-
maszkodva, a hazai és nemzetkozi szakiroda-
lom tanulmanyozasaval és a témavezetd
(konzulens) iranyitasaval dolgozhato ki.

la. szemeszter

A program felépitése

I/b. szemeszter

A menedzsment alapjai (MO11)

Szervezeti mapatarids (M031)

Pénziigy, szcmvitel (M031)

Controlling és kerettervezés (MO61)

Az egészstgiigy kKbzgazdasig-
tandnak alapismeretei (MO21)

Az egészségligy jogi ismerelek
(MO12)

Epidemiolégia és cgészségilgyi
statisztika (M022)

Egészséppolitika 1 —
Egészségiigyi rendszerek
elemzése (MO41)

Egészségpolitika 2 -
Egészségilgy finanszirozis és
rendszerfejlesztés (M121)

Terilleti szakmai gyakorlat (M013)

II. szemeszter

I11. szemeszter

Egészségilgyi szervezetek vezetése 1 -
Emberi erdforras menedzsment és
munkajog (MO71)

Egészségligyi szervezelek
vezelése 3 — (M101)

Bgészségilgyi szervezetek vezetése 2 -
Menedzseri készsézek és eszkidzik
az egészségiizyben (MOE1)

Szervezeti dintéshozatal
az eptszsépiigyben (MO91)

Az egészségilgyl menedzsment
elikai kérdései (MO32)

Min&ségmenedzsment
az egészadgligyben (MO32)

Az Unids tagsig egéseségiigyi
vonatkozdsal (M112)

Egészaégiigyi informatika (M042)

Egészségpolitika 3 (M111)

Terilleti szakmai gyakorlat (M013)

| Szakdolgozat (M014)

Az ismeretek ellenérzési rendszere a tantervben
eléirt, kurzusokon valoé részvételt igazol6 alaira-
sok megszerzésébdl, a vizsgak letételébdl, a
szakmai gyakorlat elvégzésébdl, a szakdolgozat
elkészitésébol, valamint a zarévizsgabdl tevodik
Ossze.
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Oktatasmodszertan

A szakeértdi tudasanyag atadasa és a hagyo-
manyos értelemben vett oktatas csak egyik
formaja a képzésnek.

Az esettanulmanyok, egymas tapasztalatainak
feldolgozasa, T csoport-technika és a tapaszta-
lati Uton torténd képzés (experimental learning)
egyéb formai alapvetd részét képezik a kurzu-
soknak.

Evrdl évre tobb esettanulmany sziletik, ame-
lyeket a hallgatok altal hozott és feldolgozott, a
valos életbdl meritett torténetekre épitlink.

A program résztvevGinek a csoportmunkak
soran egymassal szorosan egytutt kell dolgoz-
niuk.

Tapasztalataink szerint mindez jol biztositja a
k6z6s programalkotéds, a menedzseri gyakorlat
és a szakmak kozotti egyuttmikodés fejleszté-
Sét.

Tutori rendszer

A magas szinvonalu oktatasi élmény egyik
feltétele, hogy kozvetlen kapcsolat alakulhas-
son ki résztvevd és oktatd kdzott, és hogy a
csoport minden tagja élvezze az oktatok és
tarsai figyelmét.

Ennek érdekében, az évfolyamok létszamat
40 f6ben maximalizaltuk, és minden résztve-
vét a tanari kar egyik tagja, un. ,tutor’ mellé
osztunk be, hogy személyes megbeszélniva-
I6ival, kérdéseivel legyen kihez fordulnia.

Egyénre szabott leheté6ségek

MSc programunk keretében igyeksziink
maximalisan igazodni a hallgatéi igények-
hez.

Mozaik program

Lehet6ségéket biztositunk arra, hogy a szerez-
hetd kredit-pontokat un. mozaik - rendszerben
is Osszegyljthessék hallgatéink. Ebben az
esetben egy szemeszterben a hallgaté csak
bizonyos tantargyakat vesz fel, igy a teljes
program abszolvaladsa két évnél hosszabb idét
vesz igénybe. A kurzusok egymasra épulése
meghatarozza a kurzusok felvételének sor-
rendjét.

Kreditpontok beszamitasa

A Koézpontunk altal szervezett bizonyos rovid
tovabbképzd programok soran szerzett kredit
pontokat beszamitunk posztgradualis progra-
munkba.

Felmentés/ Kreditelismerés

Az egyes tantargyak aloli felmentésekrdl az
Egészsegugyi Kdzszolgalati Kar Curriculum és
Kreditatviteli Bizottsagahoz benyujtott egyedi
kérelmek alapjan sziletik dontés. A kérelem
akkor indokolt, amennyiben a hallgaté mas
felsboktatasi intézmény képzése soran az
adott tantargyat azonos tartalommal abszolval-
ta és ezt megfelel6 dokumentumokkal igazolni
tudja.

Tovabbi informaciot kérhet
munkatarsunktol a

06 1 488 7605-0s
Telefonszamon!
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Oktatoink

Az Egészségligyi Menedzserképz6 Kozpont okta-
téi karanak alapité tagjai a vilag vezeté egyete-
mein és szakmai miihelyeiben szerezték képzett-
ségiiket, és komoly nemzetkozi tapasztalatra tet-
tek szert kiilonb6z6 fejlesztési és kutatasi prog-
ramok megvalésitasa soran.

Féallasu oktatoink mellett részallasu és partnerok-
tatok széles kore, koztliik szamos szakteriilet vezetd

képvisel6i és fiatal szakértd is részt vesznek prog-
ramjaink megvaldsitasaban.

MSc kurzusok és kurzusvezeték

1.E

I/a. SZEMESZTER

Dr. Antal Zsuzsanna

A menedzsment alapjai

Dr. Sinko Eszter

Egészségligyi rendszerek elemzése

Dr. Mikaczo Eva

Szamvitel

Bede Sandor

Pénzigy

Dr. Ivady Vilmos

Az egészseégligy kozgazdasagtananak
alapismeretei

Dr. Készegfalvi Edit

Emberi eréforras menedzsment és munka-
jog

Dr. Szécska Miklés

Menedzseri készségek és eszkdzok

Kiraly Gyula

Egészséglgyi informatika

Dr. Belicza Eva

Min6ségmenedzsment az egészséguigyben

Semmelweis Egyetem Egészségligyi Kbzszolgalati Kar Egészségugyi

Egyetemkézi egyuttmikodés keretében, egyitt okta-
tunk a Budapesti Corvinus Egyetem Vezetési és
Szervezési Tanszékének munkatarsaival.

Oktatdink kiemelt csoportja a gyakorlati képzéseért
felel6és "mentorok"” halozata, akik kozott szamos
Oregdiakunk és a mai magyar egészségugy vezetdi
is megtalalhatéak.

Ilb. SZEMESZTER

‘: Dr. Voké Zoltan

Epidemioldgia és egészséguigyi statisztika

Dr. Kovacsy Zsombor
Egészséglgyi jogi ismeretek
| Dr. Bodnar Viktoéria

Controlling és kerettervezés

Bakacsi Gyula

| Szervezeti magatartas

Dr. Evetovits Tamas

Egészségligy-finanszirozas és rendszerfej-
lesztés

lll. SZEMESZTER
Szanté Richard
Doéntéselmélet
Dr. Kovacs Jozsef

Az egészséglgyi menedzsment etikai
kérdései

Dr. Szabé Zoltan

' | Az Unids tagsag egészségugyi
vonatkozasai

Dr. Pasztélyi Zsolt

Egészségulgyi szervezetek menedzsment-
je

Dr. Gaal Péter
Egészségpolitika

|

Menedzserképz6 Kézpont
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Hallgatdi élet

Biszkék vagyunk arra, hogy Egészségiigyi
menedzser posztgradualis programunk hallga-
téi nemcsak a képzés szakmai szinvonalat
méltatjak, hanem 6réommel lépik at Kozpon-
tunk kiiszobét.

Igyekeztiink olyan innovativ és kellemes kornye-
zetet kialakitani, ami kedvez a kézés mihelymun-
kanak, 6szténzi az egyuttgondolkodast és kapcso-
latépitést. Ezt vettiik figyelembe az infrastruktura-
lis fejlesztések soran, és ez a szempont hatarozza
meg a Kobzpont szellemiségét, munkatarsaink
munkajat, hozzaallasat is.
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Programértékelés

Programunk aktualitdsa, a hallgatéi elvarasoknak
valé megfelelés és folyamatos mindéség-fejlesztés
érdekében, a hallgatok véleménye rendkiviil fontos
szamunkra.

A hallgatoknak a tutorral valoé konzultacié és rendszeres
évfolyam-értékelések soran személyesen, az értékel6
lapok kitoltésével pedig irasban is rendszeresen lehet6-
séguk nyilik a program és az egyes kurzusok értékelésé-
re. A szbbeli és irasbeli értékelések 6sszegzése utan,
azok eredmeényeét eljuttatjuk oktatéinkhoz, akik tapasztala-
taink szerint nagyon jél tudjak hasznositani ezeket a kur-
zusfejlesztés soran.

" ‘.u-f.-l. -Gyl
<7sEGUOT

| Eﬁﬁ{msmf?ﬁo

AZPONT

A World Bonk kstitute
Regionds Por tnerinfézete

Kozpontunk aulaja és udvara a hallgatéi élet
kozponti helye, ahol a sziinetekben és az okta-
tas utan rendszerint élénk eszmecsere zajlik.

Egy-egy bogre tea vagy kavé mellett, hasznos és
érdekes informaciok cserélédnek, munkatarsi kap-
csolatok, baratsagok szévédnek.

A hallgatok kdzotti kapcesolattartast az élethosszig
tarté e-mail cim és az intranet haldzat is eléseqiti,
de tapasztalataink szerint 6regdiakjaink a diplo-
maoszto utan sem szakadnak el egymastol és az
intézményt6l. Aktivan és szivesen vesznek részt
az altalunk szervezett forumokon, tovabbképzése-
ken, és szakmai életiikben is meghatarozéak ma-
radnak az EMK-ban kotott kapcsolatok.

Elmondhatjuk, hogy az elmult tobb mint tiz év
soran nemcsak programunk fejlodott, de a
hallgatoéi élet teriiletén is komoly hagyoma-
nyok alakultak ki.

Ezek kézé tartoznak példaul az egyedi és oGtletes
évfolyamajandékok, amelyekkel a bucsuzo évfo-
lyamok lepnek meg benniinket, s amelyek ked-
ves szinfoltjai az intézetlinknek.

Nem feledkezhetiink meg a névre szd6l6 bogrérél
sem, amely minden hallgaté sajatja, s amelyet a
tapasztalatok szerint kedves emlékként visznek
magukkal a diplomaoszté utan megrendezett,
unnepélyes ,bogreatadd” ceremoniat kovetéen.

Bizalmi szempontok

Az oktatas eredményességének egyik fontos kritériu-
ma, hogy a Kézpont munkatarsai, a képzést végzé
oktato és a résztvevok kozott bizalmi viszony alakul-
jon ki.

Az oktatas soran, a képzési forma jellegébdl adoddan
(példaul a hallgatok munkahelyi tapasztalatainak haszno-
sitdsa az oktatasban) szamos bizalmas jellegli informacié
kerll az oktatd és a hallgaték birtokaba. Ezek bizalmas
kezelése alapvet6 fontossagu a program sikeréhez, ezért
minden hallgatonktol elvarjuk, hogy ilyen tipusu informa-
ciokat osztalytermen kivilre ne vigyenek. A programba
felvett hallgatoknak etikai nyilatkozatot kell alairniuk,
amelyben vallaljak, hogy a program soran ezeknek a
bizalmi szempontoknak megfelel§ magatartast tanusita-
nak.

Oktatoink és a Kdzpont munkatarsai szamara természe-
tesen szintén kotelezd a tudomasukra jutott informaciok
bizalmas kezelése. A hallgatok altal leadott dolgozatokat
bizalmasan kezeljik, azokba csak az adott targy oktatdja
és szikség esetén, a Kdzpont munkatarsai kaphatnak
betekintést.

i

Végzos hallgatoink elmondasa szerint, meghatarozé szakmai és kozosségi élmény ,EMK-asnak” lenni. Arra torek-
sziink, hogy ezt az elismerést hosszu tavon megérizziik.
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