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Korhaz atalakitas

A folyamatosan valtozd egészségpolitika mar tdbb mint egy évtizede napiren-
den tartja a korhazak és mas egészségligyi intézmények gazdasagi tarsasagga
torténd atalakitasanak kérdését. E megujulasi/atalakitasi kényszert a szektor-
bol térténé forraskivonas alapvetéen felgyorsitja. Kozpontunk a 2001-es
Lintézményi torvény” megszlletése oOta foglalkozik az atalakitas lehetdségei-
nek feltérképezésével (elbnyeivel, hatranyaival), és annak modszertani meg-
alapozasaval. Az egészségpolitikai és politikai kdrnyezet miatt cserélédé tulaj-
donosi és intézményi vezetés szamara létszikségletté valt, hogy minél gyor-
sabban kapjanak teljes képet intézményik mikodésérol.

A jogi, gazdasagi és szervezeti atalakitd- Szakmai vezetdk:
si tanacsado6i programunk szakért6i ta- Dr. Szdocska Miklos
mogatast kivan nyujtani: Dr. Sinko Eszter

¢ Intézményfenntarté 6nkormanyzatok ve- 2 it [Mere

zet6i, A programot kulsé szakmai partne-

« Onkormanyzatok egészségiigyi szakértsi  reinkkel kozosen kinaljuk az erdek-
[0dOk részére.

e intézményi felsévezetbk szamara.

Segitség a felkésziilésben

Az atalakitasnak és a gazdasagi tarsasagi formaban torténé mikddésnek sza-
mos jogi, gazdasagi €s szervezeti el6feltétele van. Az atalakitasra valo felkészu-
léshez szikséges hatékonysagnoveld |€épések kozul killonods jelentdséggel bir a
szervezet iranyitasi-controlling rendszerének kiépitése, amelynek kialakitasa-
ban tanacsaddink segitséget nyujtanak.

A torvényi keretek és az eddigi atalakitasi programok tapasztalatai azt mutat-
jak, hogy a valtoztatasban érintett munkatarsak részvétele nélkil lehetetlen az
atalakitds megvalositasa. Osszetett tandcsadoi programunk, amely oktatoi-
tréningprogrammal egészil ki, segiti az intézmények dolgozéit, az intézményi
team-eket az atalakulasra vald felkészlilésben, a vezetdket pedig az emberi
erdforras kérdések kezelésében, az atalakitasi program elfogadtatasaban, kil-
sO és bels6 kommunikaciéjaban.
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Segitség a jogi atvilagitasban

Intézményi 0sszevonasok, kapacitasok atrendezése esetén az intézményi vagy
onkormanyzati vezetbk szamara, alapvetd kérdés, hogy milyen moédszeresen és
milyen gyorsan latjak at a valds helyzetet, milyen gyorsan szereznek kontrollt a
torténések felett. Enhez nyujt segitséget az lizleti életben mar ismert jogi teljes-
ségi vizsgalat, amelynek egészségligyre alkalmazott modszere egyre jobban ter-
jed az intézménytulajdonos dnkormanyzatok korében.

Segitség dontéselGszitésben és tervezésben

Tanacsadoi programunk segit eligazodni a vezetoknek a gazdasagi tarsasagga tor-
ténd atalakitas feltételrendszerében, az atalakulas intézménylket érinté elényei-
nek és hatranyainak megitélésében, a megvaldsithatésag szempontjaiban. Progra-
munk teljes korlien szamba veszi a korhaz pénzigyi-kdzgazdasagi, jogi és szerve-
zeti atalakitasanak lehetdségeit (pl.: az atalakitas alternativainak kidolgozasa, ja-
vaslattétel a gazdasagi tarsasagi formara vonatkozoan, javaslattétel az atalakitas
lebonyolitasanak Utemtervére, tulajdonosi dontéspontok meghatarozasa, az atala-
kulast koveté harom évre vonatkozd Uizleti terv kidolgozasa, az atalakitashoz kap-
csolodo szerzddéstervezetek, mintak és dokumentumok el6készitése). Tanacsadoi
munkank soran segitséget nyljtunk az atalakitassal kapcsolatos dontéshozatal-
ban, az atalakitasi stratégia és tervek elkészitésében.

Segitség az atalakitas folyamataban

A megsziintetés, az atmenet és az alapitas folyamatanak jogi, gazdasagi intézke-
déseinek tervezése az atalakitas folyamatanak menedzsmentje Osszetett folya-
mat, amely csak céltudatos vezetdi és csapatmunka eredménye lehet. Tanacsado-
ink tamogatast nyujtanak felsévezetbknek és vezetdi csoportoknak a jogi, gazda-
sagi és szervezeti atalakitas folyamatanak menedzselésében.

Segitség a versenyben

Hatékonysagnovel6 intézkedések tervezésével és bevezetetésével, controlling
rendszer kiépitésével, menedzsmentfejlesztd programok, vezetbi szeminariumok,
kihelyezett képzések tartasaval a szervezetek versenyképesebbé képesek valni,
ezaltal elényhdz juthatnak az egészséglgy szolgaltatoi piacan.
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