
 

                                  

Tanácsadói programunk segít eliga-
zodni az egészségügyi intézetek átala-
kításának feltételrendszerében, az át-
alakulás intézményüket érintő előnye-
inek és hátrányainak megítélésében, a 
megvalósíthatóság szempontjaiban. 
Tanácsadói munkák során segítséget 
nyújtunk az átalakítással kapcsolatos 
döntéshozatalban, az átalakítási stra-
tégia és tervek elkészítésében. 
 
 

Változtatásvezetési és működésfejlesztési  
tanácsadói program 

Fő témák 
A foglalkozások menete, tematikája és módszertana: 

A program interaktív csoportos foglalkozások keretében, a valós életből hozott 
tapasztalatok alapján, azok feldolgozásával nyújt támogatást a résztvevőknek 
a fenntartható változtatási programok megvalósításához.  

A program során a résztvevők nemcsak értékes gyakorlati tapasztalatokat sze-
reznek, de megismerkednek a változtatási programok szervezetelméleti, szer-
vezeti magatartásbeli, gazdálkodási feltételrendszerével is. 

A program célja az is, hogy figyelemmel kísérje és elősegítse a résztvevők vál-
toztatási programjainak megvalósítását, ezért a foglalkozások során a résztve-
vők rendszeresen beszámolnak változtatási programjuk megvalósításáról.  
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Programunkat előre egyeztetett 
időpontban tartjuk 

A programot eredményesen elvégző résztvevők képesek lesznek: 

• a változtatás menedzsmentben használatos elemzőmódszerek alkalmazá-
sára, eredményeik feldolgozására a változtatás folyamatában; 

• a problémák felismerésére és megfogalmazására, a problémákat kiváltó 
okok feltárására és elemzésére; 

• változtatási célok kijelölésére és a célállapot leírására; 
• a kiinduló helyzet elemzésére, cselekvési terv kidolgozására és megvalósí-

tására; 
• a változtatás során fellépő átmeneti állapot jelenségeinek kezelésére. 

Kapcsolat, információ: 
 

SE Egészségügyi Menedzserképző Központ 
Postacím: 1539 Budapest, Pf. 610. 
Telefon: 06 1 488 7600  
Fax: 06 1 488 7610 
E-mail: info@emk.sote.hu  
Web: www.emk.sote.hu 

 
www.emk.sote.hu 

Közhelyszámba megy manapság az 
egészségügyben a változó környezet 
kiszámíthatatlanságát, vagy ebben a 
környezetben a szervezetek alkal-
mazkodási kényszerét emlegetni. 
Ezért a vezetőknek időről időre ki-
igazításokat kell végezniük a szerve-
zetben, hogy biztosítsák az alkal-
mazkodást. 

Vezető oktatók:  
dr. Szócska Miklós 
dr. Sinkó Eszter 

Célcsoport: 
• Egészségügyi intézmények 
• Egészségügyi intézmények veze-

tői, tulajdonosai 
• Egészségügyi intézmények változ-

tatási teamjei 


