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Semmelweis Egyetem Egészségügyi Menedzserképző Központ 

2009. szeptember 2-5. 
 

ELŐZETES NAPIREND 
 

1. nap – Szeptember 2. (szerda): Az Európai Unió Strukturális Alapja, az egészségügy és 
működési környezete 
 
0830 – 0900 Regisztráció 

0900 – 0945 

Köszöntő Szócska Miklós 
Strukturális Alapok: helyzetkép az egészségügyről, a strukturális alapokról, 
a regionális szükségletekről valamint az EUREGIO III projektről 
Jonathan Watson, Project Director EUREGIO III, Executive Director/Board of 
Trustees, Health ClusterNET; Special Professor of Health & Public Policy, University of 
Nottingham; Governor, Edinburgh Napier University 

0945 - 1030 
Diszkusszió - Eltérő egészségügyi rendszerek - közös problémák 
Szócska Miklós, igazgató, Egészségügyi Menedzserképző Központ, 
Semmelweis Egyetem (SE EMK) 

1030 – 1045 Kávészünet 

1045 – 1145 
Strukturális Alapok az egészségügyért – az egészségügyhöz kapcsolódó 
projektek finanszírozási kulcskérdései 
Kai Michelsen, Department of International Health, University of Maastricht 

1145 – 1245 

Az egészségügy változó működési környezete - aktuális változások az 
egészségügyi befektetések döntéshozatali prioritásában és gyakorlatában, 
és ezek hatása a stratégiai tőkeberuházásokra. 
Barrie Dowdeswell, Director of Research at the European Centre for Health Assets and 
Architecture (ECHAA)  

1245 – 1400 Ebéd 

1400 – 1445 
Közegészségügy –Az egészségügyi beruházások demográfiai és 
epidemiológiai hatásainak értelmezése 
Christopher Birt, Senior Research Fellow, University of Liverpool 

1445 – 1545 

A tőkebefektetések jövőbeni gazdasági kilátásai: az ECHAA európai 
hitelválságról tartott workshopja eredményeinek ismertetése 

a. Tőkebefektetésekre gyakorolt hatása 
b. Bevételek tőkeráfordítása, tekintettel a díjfizetés irányába történő 

elmozdulási trendre  
Barrie Dowdeswell 

1545 – 1615 Kávészünet 

1615 - 1700 
Fejlesztéspolitika az egészségügyben 
Dr. Köpeczi-Bócz Tamás, főigazgató, Nemzeti Fejlesztési Ügynökség. Humán 
Erőforrás Operatív Programok Iránytó Hatósága  

1700 – 1730 Diszkusszió – Az első nap tapasztalatainak és tanulságainak összegzése 
Moderátor: Kai Michelsen 

 



 

 

 
 
 
 
2. nap – Szeptember 3. (csütörtök): Üzleti esettanulmány készítés, a létrehozott projekt 
irányítása 
 

0900 – 1030 

A projekt üzleti esettanulmányának (üzleti terv) összehangolása a 
forrásokkal 
 
A. Az üzleti esettanulmány (üzleti terv) taktikai és stratégiai dimenziói 
(beleértve a fogalomdefiniálást). Barrie Dowdeswell 
B A tőke és a szolgáltatások szinergiája (a szolgáltatási igények 
átkonvertálása tőkeszükségletre) Barrie Dowdeswell 
 
 

1030 – 1045 Kávészünet 

1045 – 1145 
Kiscsoportos beszélgetés: a résztvevők pályázási tapasztalatai és a 
Strukturális Alapokból megvalósult egészségügyi projektek 
menedzselésének gyakorlati tapasztalatai 
 

1145 - 1245 

Az „Investing in Hospitals of the Future” című, az egészségügyi 
infrastruktúra fejlesztéséhez kapcsolódó esettanulmányokat bemutató könyv 
ismertetése 
Barrie Dowdeswell 

1245 – 1400 Ebéd 

1400 – 1500 

Az egészségügyi vagyontárgyak életciklus költségei és a költség becslése. 
Kórházak és más egészségügyi létesítmények életciklus értékének és 
hatékonyságának növelése 
Marinus Verweij, Board of Directors of the Netherlands Board for Healthcare 
Institutions (Bouwcollege) 
 

1500 – 1545 
Kórházi létesítmények menedzsmentje és működési költség stratégiája 
Kunibert Lennerts, University of  Karlsruhe 
 

1545 – 1615 Kávészünet 

1615 – 1700 
Tapasztalatok a Nemzeti Fejlesztési Ügynökségnél 
Dr. Molnár-Gallatz Zsolt, programirányító, Humán Erőforrás Programok. Irányító 
Hatósága, Nemzeti Fejlesztési Ügynökség 
 

1700 - 1730 
Diszkusszió – A második nap tapasztalatainak és tanulságainak összegzése 
Moderátor: Szócska Miklós, igazgató, SE EMK 
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
3. nap – Szeptember 4. (péntek): Fenntartható és hatékony egészségügyi létesítmények 
tervezése 
 
 

0900 – 1045 
Egészségügyi létesítmények design-ja 2025-re 
Hennu Kjisik, Finnish architect, winner of the 2007 Netherlands Board for Healthcare 
Institutions (Bouwcollege) Healthcare Design Competition 
 

1045 – 1115 Kávészünet 

1115 – 1200 
Fenntarthatóság és tervezés – Az új széndioxid kibocsátási kvótának való 
megfelelés 
Phil Nedin, Global Director Healthcare Development, ARUP International 
 

1200 – 1300 

A European Capital Study üzenete a tervezésről és a munkapiaci 
gyakorlatról 
Barrie Dowdeswell, Director of Research at the European Centre for Health Assets and 
Architecture (ECHAA)  
 

1300 – 1400 Ebéd 

1400 – 1530 
Funkcionalitás és tervezés a magyar gyakorlatban, a befektetések értékelése 
és életciklus gazdálkodás 
Takács Viktor, építész, Anterra Zrt. 
 

1530 – 1545 Kávészünet 

1545 – 1630 

Magyar tapasztalatok az egészségügyi létesítmények tervezéséről a szakmai 
koncepciótól a műszaki átadásig 
Kiss Zsolt István, építész, Magyar Építőművészek Szövetsége, UIA WP Public Health 
Magyarországi Egészségügyi Munkacsoportjának elnöke 
 

16.30 – 17.00 
Diszkusszió – A harmadik nap tapasztalatainak és tanulságainak összegzése 
Moderátor: Komma Olivér, junior kutató, SE EMK 
 

 



 

 

 
 
4. nap – Szeptember 5. (szombat): A Strukturális Alapok egészségügyi célú gyakorlati 
felhasználása magyar viszonyok között  
 
 

0900 – 1100 

 
A Strukturális Alapok egészségügyi felhasználásának maximalizálása  
 
Az egészségpolitika nézőpontja 
Horváth Zoltán, Közgazdasági Szakállamtitkár, Egészségügyi Minisztérium 
Dr. Balogh Tamás, Fejlesztéspolitikai és Stratégiai-Elemzési Főosztály Vezetője, 
Egészségügyi Minisztérium 
 

1100 – 1130 Kávészünet 

1130 – 1200 

 
Strukturális Alapokra benyújtott egészségügyi projektek értékelési 
tapasztalatai 
Török Krisztina, projektvezető , Inner's  Kutatási Közhasznú Társaság 
 

1200 – 1300 

 
A Strukturális Alapokból megvalósult hazai projektek gyakorlati 
tapasztalatai különböző nézőpontokból: 
 
3a. Bakos István, polgármester, Mezőkovácsháza 
 
3b Dr. Dávid Gyula, minőségügyi vezető, Veszprém Megyei Önkormányzat 

Csolnoky Ferenc Kórház Nonprofit Zrt 
 

3c Galló Ferenc, regionális igazgató Észak-Alföldi Régió, Aditus Tanácsadó Zrt. 
 
 

1300 – 1400 Ebéd 
 


